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First, I’d like to thank the Board of Finance along with all 
of the department heads who sat with that Board and 
reviewed my initial recommendations.  y

I’d also like to thank our Finance Director, Paul Rizza.  Mr. 
Rizza worked incredibly hard on this budget and he 
deserves to be recognized for that hard work. 
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1 With that said I’d like to present my budget by first1. With that said, I d like to present my budget by first 
re‐capping the Town’s financial position at the close of 
the 2015‐2016 fiscal year.
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2 As Page 18 of the “Annual Financial Report” shows the2. As Page 18 of the  Annual Financial Report  shows, the 
Town ended the 2015‐2016 Fiscal Year with a surplus of 
$1.13 million dollars.
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3 That money was added to the Town’s rainy day fund3. That money was added to the Town s rainy day fund, 
raising that fund from $3.85 million dollars to $4.98 
million dollars.  This marks an increase of 29% in just one 
year.
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4. You may be asking, “How does this compare with previous ou ay be as g, o does t s co pa e t p e ous
years?”

Tonight, I’m going to reference back to 2011 quite a bit – because 
that marked the year my team and I returned to Town Hall and 
implemented a series of fiscal controls that brought East Haven offimplemented a series of fiscal controls that brought East Haven off 
the brink of bankruptcy and back to secure financial footing.

As you can see, at the start of the 2010‐2011 fiscal year, the Town’s 
fund balance had spiraled into a $5.19 million dollar fund balance 
deficit In 2011 even following a massive 17% tax hike by the priordeficit.  In 2011, even following a massive 17% tax hike by the prior 
administration, the Town had just over $200,000 dollars in this 
critical fund.

However, the recent audit confirms that at the close of the past 
fiscal year we now have $4 98 million dollars in our rainy day – anfiscal year, we now have $4.98 million dollars in our rainy day – an 
increase of 2,484% in six years.
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5. In fact, this administration has always demonstrated a strong5. In fact, this administration has always demonstrated a strong 
commitment to keeping a healthy fund balance.

Between 1997 and 2007 during my first 10 years in office, the 
Town balanced 10 straight budgets and maintained a fund 
b l f ll l th $4 illi d llbalance of generally no less than $4 million dollars.  

However, between 2007 and 2011, during my team’s absence 
from office, the Town ran three straight deficits which 
completely exhausted this fund, causing it to spiral into a $5.1 
million dollar deficit.

As you can see, since resuming office in 2011, we have steadily 
worked to restore the fund balance, which is on track to reach 
$5 7 million dollars at the close of the current fiscal year$5.7 million dollars at the close of the current fiscal year.  
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6. As I’ve indicated in the past, credit rating agencies like6. As I ve indicated in the past, credit rating agencies like 
Moody’s and Standards & Poors strongly recommend that 

the Town have a minimum savings account equal to 5% of 
its operating budget.  Five percent of our proposed budget is 
about $4.47 million dollars.  

We presently enjoy a fund balance of $4.98 million dollars, 
which we project will grow to $5.73 million dollars in this 
budget year.  As a result, it is with great pride that I say that 
th t b d t d th d 2017 2018 b d tthe current budget and the proposed 2017‐2018 budget are 
the FIRST IN 10 YEARS (the first since my 2006‐2007 budget) 

in which we have officially met and exceeded the minimum
recommendations of the national credit agencies with 
respect to our fund balancerespect to our fund balance.
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7. In addition to the Town’s fund balance, debt is another7. In addition to the Town s fund balance, debt is another 
key factor that affects our budget and our taxes.  Like you 
and I, the Town has long term debt.  

According to our last audit, the Town began the 2015‐2016 
fiscal year with $30.87 million dollars in long term debt.  In 
that fiscal year, the audit shows that we paid off $4.53 
million dollars of that debt, or 14.6% percent, reducing our 
total long term debt to $26.34 million dollars.
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8. The remarkable progress we’ve made reducing our long‐term8. The remarkable progress we ve made reducing our long term 
debt burden is particularly noticeable, even looking back just six 
years ago.   w

Back in 2011, we had total outstanding debt of $48.1 million 
d lldollars.  

Looking ahead, the Town will make principal and interests 
payments toward that debt totaling $4.45 million dollars in this 
budget and $3.2 million dollars in the proposed 2017‐2018 
budget.

Based on these payments, the Town’s long term debt will be 

reduced to $20.5 million dollars ‐ its lowest level in the Town’s 
modern history This marks an astounding reduction of $27 5modern history.   This marks an astounding reduction of $27.5 
million dollars (or 57%) since 2011.  (THAT’S JUST SIX YEARS.)
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9. Now that I’ve given you a summary of the progress we’ve9. Now that I ve given you a summary of the progress we ve 
made since 2011 and in the last fiscal year, I want to speak 
briefly about what factors influence a municipal budget.  Put 
simply, the budget is composed of two parts: expenses and 
revenues.
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10 While there are many different types of expenses10. While there are many different types of expenses, 
several (like employee benefits, insurance, and debt 
service) are consistent from year to year.  

Others like water sewer heat and electricityOthers, like water, sewer, heat, and electricity 
payments, are required if we wish to keep our 
buildings open and operational.  

And finally education police fire and public worksAnd finally, education, police, fire, and public works 
services are essential to ensure the continued safety 
of our Community.
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11. As I just noted, debt payments are non‐discretionary.  j , p y y
Just like a mortgage, we must pay our debt.  However, 
since 2011, we’ve committed to a policy of borrowing 
only when we absolutely must.  As a result, we’ve 
reduced not only the total amount of our long‐term debt,
BUT ALSO the size of our yearly debt payments.

In the ‘10‐’11 budget year, our debt payment was a 
crippling $7.6 million dollars.  In the upcoming budget, 
we’ve reduced our debt service payment to $3.2 million 
dollars– a difference of $4.4 million dollars.  

With the savings from these lower debt payments, we’ve 
increased funding to education, restored our rainy day 
fund, and been able to preserve he tax decrease we 
enacted in 2015, which marked the largest in a non‐
revaluation year since 1989revaluation year since 1989.
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12.  Another large reason we have able to reduce our debt g
stems from the credit rating increases we earned in both 2014 
and in 2016.    

Specifically, up until the 2007‐2008 fiscal year, we had earned an 
“A” credit rating from Standard and Poor’s.  However, in 2009 
and 2010, S&P lowered our bond rating – TWICE.  At BBB+, the 
rating was just above what is considered “junk bond” status.

However, in 2014, thanks to our efforts to restore the rainy day 
fund, S&P raised our credit rating back to “A‐”, allowing us to 
obtain significantly better bond rates and to refinance some of 
the Town’s higher‐interest bonds.

Then, in 2016, after the Town demonstrated continued success 
restoring its rainy day fund and reducing its debt, S&P awarded 
th T hi t i t ti b d ti d t “A ” it’the Town an historic two‐tier bond rating upgrade to “A+” – it’s 
highest level in the Town’s modern history.
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13. Moving on, I’d now like to take you through an overview13. Moving on, I d now like to take you through an overview 
of my proposed budget for the 2017‐2018 fiscal year.
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14. Overall, my budget calls for $89.4 million dollars in14. Overall, my budget calls for $89.4 million dollars in 
expenditures.  In addition, my budget calls for a $100,000 
dollar appropriation to continue building he fund balance.  
As a result, the overall proposed budget is just over $89.5 
million dollars.
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15.  Everyone knows that the costs to operate our Towns y p
continue to rise, especially in light of the State’s budget 
crisis.  And when costs have risen, so many towns and cities 
(including some of our neighbors) have simply taken the 
easy way out by raising taxes and increasing the sizes of their 
budgets.  But, that’s not what we’ve done in East Haven.

Since 2014, we’ve experienced increases in our health 
insurance premiums and rising salaries for our employees.  
We’ve even expanded a number of services we offer 
residents.  However, unlike most other Towns which have 
simply increased their budgets or raised taxes over that p y g
span, we’ve actually REDUCED the size of our budget.  In 
fact, my proposed budget is roughly $105,000 dollars LESS
than the budget we proposed and enacted in 2014.

I’ve said it before, and I’ll say it again – here in East Haven, 
we have learned to do significantly MORE WITH LESSwe have learned to do significantly MORE, WITH LESS.
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16. My proposed budget represents a .73% DECREASE in16. My proposed budget represents a .73% DECREASE in 
expenditures over the prior fiscal year.  Importantly, it calls 
for a total increase in funding to education of $1.4 million
(including $300,000 from the Town and $1.1 million in 
additional State aid). Finally, it appropriates an extra 
$100,000 dollars to continue rebuilding our fund balance.
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17. As you can see, the largest increases in the upcoming17. As you can see, the largest increases in the upcoming 
budget are to the line items for Employee Benefits, 
Education, and our public safety departments including 
Police, Fire, and our 911 Dispatch Center.  
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18 On the other hand my proposed budget also18. On the other hand, my proposed budget also 
reflects some valuable line item reductions.  This 
budget year, thanks to our continued debt 
reduction efforts, our debt service payment drops 
b $1 2 illi d ll I dditi b thby over $1.2 million dollars.  In addition, both our 
insurance and legal line items drop by $200,000 
dollars and $125,000 dollars respectively. Finally, 
our general services line items sees a reduction of 
$60,000 due to increased operational savings.   
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19 Since 2011 alone my administration has19. Since 2011 alone, my administration has 
appropriated over $3.1 million dollars in new funding 
for the Board of Education.  This year, the State is 
proposing to revise the formula under which ECS 
funding is distributed by the State As a resultfunding is distributed by the State.  As a result, 
between the $1.1 million in new funding from the 
State and an additional $300,000 to be allocated by 
the Town, the Board of Education is currently slated to 
see a $1 4 million dollar increase in funding in thesee a $1.4 million dollar increase in funding in the 
2017‐2018 budget.
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20 As you can see enrollment in our school system20. As you can see, enrollment in our school system 
has been steadily decreasing for the past 8 years.  
Based on current numbers, it looks like it has 
stabilized around 3,100 students – down from a 
hi h f 3 900 t d t h I fi t t k ffi ihigh of 3,900 students when I first took office in 
1997.  As of February of 2017, our enrollment stood 
at 3,050.

In light of this, the total  increase in funding of $1.4 
million dollars should greatly aid the Board in 
improving curriculum and the overall educational 
experience for our students.p
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21. As you can see, as a result of the proposed increase in y , p p
education funding, we will be allocating $15,640 dollars per 
student in the next fiscal year – approximately $2,700 more 
than was allocated in the 2010‐2011 budget and almost $400.00 
more per pupil than in last year’s budget.

As I do every year, I’d like to take a brief moment to express 
how proud I am of all of the talented students we have in 
our great community.  Throughout our school system we 
have volunteers, artists, performers, accomplished athletes, 
and dedicated scholars.  We have athletic teams that win 
regional and national championships and an amazing band 
that consistently earns national recognition for its 
dedication, commitment, and talent.  Our young people are 
wonderful ambassadors for our Town and they remain a 
shining example of the great things we are doing here in ourshining example of the great things we are doing here in our 
community.  
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22. In the end, every budget address always comes down to22. In the end, every budget address always comes down to 
one question: “What’s going to happen with taxes?”  Well, 
let’s take a look.
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23. In the last fiscal year, the mill rate was set at 31.55. As a23. In the last fiscal year, the mill rate was set at 31.55.  As a 
result, over 5,900 of the 8,600 homes in Town continued to ver 5,900 of the 8,600 homes in Town continued to 
pay $374 less (on average) in taxes than they were paying pay $374 less (on average) in taxes than they were paying 
prior to my resuming office in 2011.prior to my resuming office in 2011.
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24. For example, the owner of this property – a 3 bedroom,24. For example, the owner of this property  a 3 bedroom, 
2 bath cape located on Lenox Street paid $340 dollars less 
than he or she was paying prior to my resuming office in 
2011.
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25. In the upcoming fiscal year, I am proposing another NO25. In the upcoming fiscal year, I am proposing another NO 
TAX INCREASE BUDGET.  By keeping the mill rate the same, 
and as a result of the recently completed revaluation, over ver 
5,900 of the 8,600 homes in Town will continue to pay 5,900 of the 8,600 homes in Town will continue to pay $579 $579 
dollars less (on average)dollars less (on average) in taxes than they were paying prior in taxes than they were paying prior 
to my resuming office in 2011.to my resuming office in 2011.
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26. For example, the owner of the 3 bedroom, 2 bath cape26. For example, the owner of the 3 bedroom, 2 bath cape 
located on Lenox Street that I just discussed will now pay 
$649 dollars less than he or she was paying prior to my 
resuming office in 2011 ($359.00 than he or she paid last 
year alone).
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27. Under my proposed budget, even the owner of this 327. Under my proposed budget, even the owner of this 3 
bedroom, 2 bath beachfront home located on Cosey Beach 
Ave. will now pay $658 dollars less than he or she was 
paying prior to my resuming office in 2011.
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28. Just to summarize ‐My proposed budget provides for no28. Just to summarize  My proposed budget provides for no 
change in the mill rate.  It provides for $1.4 million dollars in 
new funding for the Board of Education and $100,000 
dollars to continue to stabilize the rainy day fund.  This 
budget also provides vital funding for our Police, Fire, and 
Public Safety Departments so that they can continue to 
protect and serve our residents.
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I’d like to thank everyone for coming out tonight and I 
encourage you all to participate in the budget process as it 
heads to the Town Council for approval.

Thank you, and good night.
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